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MILLi EGITiM BAKANLIGINA BAGLI EGITIiM KURUMLARI
YONETICi VE OGRETMENLERININ NORM KADROLARINA
ILISKIN YONETMELIK

Bakanlar Kurulu Kararmin Tarihi 1 16/6/2014 No : 2014/6459

Dayandigi KHK’nin Tarihi 1 25/8/2011 No : 652

Yayimlandig1 Resmi Gazetenin Tarihi : 18/6/2014 No : 29034

Yayimlandig1 Diisturun Tertibi 15 Cilt : 54
BIRINCI BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amacg

MADDE 1- (1) Bu Yonetmeligin amaci; Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve
tiirdeki Orgiin ve yaygin egitim kurumlariin yénetici ve 6gretmen norm kadrolarinin belirlenme-
sine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yonetmelik, Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki 6r-
giin ve yaygin egitim kurumlarini kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonetmelik, 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 36 nc1 ve38 inci maddelerine
dayanilarak hazirlanmustir.

Tammlar

MADDE 4- (1) Bu Yo6netmeligin uygulanmasinda;

a) Alan/Bolim: Milli Egitim Bakanligina bagl 6rgilin ve yaygmn egitim kurumlarinda uy-
gulanan egitim programlarinin igerigine uygun olarak bir veya birbirini tamamlayan ya da bagim-
siz birden ¢ok atdlyelerden/birimlerden olusan egitim, 6gretim ve/veya tiretim ortamini,

b) Atolye: Mesleki ve teknik egitim programlarinin gerektirdigi uygulamali derslerde bil-
gi, beceri ve davraniglarin kazandirilmas: amaciyla saglik ve giivenlik kosullar1 da dikkate alina-
rak gerekli donatimi yapilmig egitim, 6gretim, uygulama ve iiretim yapilan ortam,

¢) Bakan: Milli Egitim Bakanini,

¢) Bakanlik: Milli Egitim Bakanligini,
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d) Ders yiikii: Milli Egitim Bakanligina bagh her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egi-
tim kurumlarinda, Bakanlik¢a belirlenen sayidaki &grenciden olusan sube veya gruplarin dahil
olduklart smiflara gore dgretim programlarinda gosterilen teorik ve uygulamali ders saatlerinin
haftalik sayisini,

e) Egitim bolgesi: Her yastaki niifusun egitim ve 6gretiminin saglanabilecegi degisik tiir
ve kademelerden olusan okullarla 6gretmenlerin mesleki egitim ve sosyal ihtiyaclarinin karsila-
nabilecegi tesislerin bulundugu bolgeyi,

f) Egitim kurumu: Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin
egitim veren okul ve kurumlari,

g) Egitim kampusu: Milli Egitim Bakanligina bagh degisik tiir ve derecedeki birden fazla
okul ve kurum ile bunlara bagli pansiyon, yatakhane, yemekhane, kiitiiphane, spor alanlari, reh-
berlik ve saglik iinitesi, konferans salonu, cok amacgli salon ve benzeri yerleri igerisinde bulundu-
ran alani,

§) Laboratuvar: Derslerle ilgili is, islem, deney, gézlem, inceleme, arastirma, gelistirme
ve benzeri uygulamalarin yapilmasi amaciyla saglik ve giivenlik kosullar1 da dikkate alinarak
gerekli donanima sahip egitim ve dgretim laboratuvar ile mesleki ve teknik egitimde uygulama
ve {iretim yapilan ortamu,

h) Norm kadro: Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egi-
tim kurumlarinda bulunmasi gereken yonetici ve 6gretmen sayisini,

1) Orgiin egitim kurumu: Okul éncesi egitim kurumlari, ilkégretim kurumlari (ilkokul, or-
taokul ve imam hatip ortaokulu) ve ortadgretim kurumlarini,

i) (Degisik: 17/10/2016-2016/9488 K.) Proje okulu: Bakan onay1 ile proje okulu olarak
secilen egitim kurumlarini,

j) Tam giin tam y1l egitim: Mesleki ve teknik 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarmin fiziki
kapasitelerinden azami derecede yararlanilmasi amaciyla hafta sonu, yariyil ve yaz tatilleri de
dahil olmak tizere 07.00-22.00 saatleri arasinda yapilan egitim ve dgretimi,

k) Yaygin egitim kurumu: Orgiin egitimin yaninda veya diginda egitim faaliyetlerinin yii-
ritiildiigl kurumlari,

1) Yerlesim merkezi: il ve ilge belediyesi smirlar1 i¢inde kalan mahaller ile kdyleri,

m) Yonetici: Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlarinda miidiir, miidiir bagyar-
dimcisi ve miidiir yardimcist gorevlerini 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanu-
nunun 88 inci maddesine gore ikinci gorev kapsaminda yiiriitenleri,

ifade eder.

IKINCi BOLUM
Yonetici Normu
Miidiir norm kadrosu

MADDE 5- (1) Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan okullar hari¢ olmak iizere, egitim
kurumlarinin her biri igin miidiir norm kadrosu verilir.



ren farkli derece ve tlirdeki egitim kurumlarinin her birine miidiir norm kadrosu verilir.
(3) Ayni binada faaliyet gosteren farkli derece ve tiirdeki egitim kurumlarindan sadece 6g-
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(2) Ozel egitim kurumlar1 harig olmak iizere, ayni bahgede farkli binalarda faaliyet goste-

renci sayisi en fazla olana miidiir norm kadrosu verilir.

verilir.

(4) Ayni bahgede faaliyet gosteren farkli derece ve tiirdeki 6zel egitim kurumlarindan sa-
dece 6grenci sayisi en fazla olan egitim kurumu igin bir miidiir norm kadrosu verilir.

(5) (Degisik: 30/10/2017-2017/10939 K.) Egitim kampiisii i¢in bir miidiir norm kadrosu
Egitim kampiisii icerisinde yer alan egitim kurumlar i¢in ayrica miidiir norm kadrosu

verilmez.

larmna,

Miidiir basyardimecisi norm kadrosu
MADDE 6- (1) Egitim kurumlarindan;
a) (Degisik: 17/10/2016-2016/9488 K.) Yatili veya pansiyonlu olanlara,

b) Miidiir yardimcisi sayisi alt1 olan her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurum-

miidiir bagyardimeisi norm kadrosu verilir.

(2) (Ek: 30/10/2017-2017/10939 K.) Egitim kampiisii igerisinde yer alan egitim kurumla-

rina miidiir bagyardimcisi norm kadrosu verilmez.

Anaokulu miidiir yardimcis1 norm kadrosu

MADDE 7- (1) Anaokullarinda, 6grenci sayisi;

a) 100-501’e kadar 1,

b) 501 ve daha fazlasi i¢in 2,

miidiir yardimcist norm kadrosu verilir.

ilkokul miidiir yardimeis1 norm kadrosu

MADDE 8- (1) flkokullarda, 6grenci sayist;

a) 100-601’e kadar 1,

b) 601-1201¢ kadar 2,

c) 1201-1801 ¢ kadar 3,

¢) (Degisik: 17/10/2016-2016/9488 K.) 1801-2401°¢ kadar 4,
d) (Ek: 17/10/2016-2016/9488 K.) 2401 ve daha fazlasi i¢in 5,
miidiir yardimcist norm kadrosu verilir.

Ortaokul ve imam hatip ortaokulu miidiir yardimeisi1 norm kadrosu
MADDE 9- (1) Ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda, 6grenci sayist;
a) 501°¢ kadar 1,

b) 501-1001’¢ kadar 2,

¢) 1001-1501’¢ kadar 3,

¢) (Degisik: 17/10/2016-2016/9488 K.) 1501-2001°¢ kadar 4,
d) (Ek: 17/10/2016-2016/9488 K.) 2001 ve daha fazlas1 igin 5,
miidiir yardimcist norm kadrosu verilir.
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Ortadgretim kurumlari ile mesleki ve teknik egitim merkezi miidiir yardimcis1 norm

kadrosu

MADDE 10- (1) Ortadgretim kurumlari ile mesleki ve teknik egitim merkezlerinde, 6g-

renci sayisi;

a) 501’e kadar 1,

b) 501-1001’¢ kadar 2,

c) 1001-1501’e kadar 3,

¢) (Degisik: 17/10/2016-2016/9488 K.) 1501-2001°¢ kadar 4,
d) (Ek: 17/10/2016-2016/9488 K.) 2001 ve daha fazlas1 igin 5,
miidiir yardimcist norm kadrosu verilir.

Ozel egitim kurumu miidiir yardimeis1 norm kadrosu
MADDE 11- (Degisik: 17/10/2016-2016/9488 K.)

(1) Ozel egitim kurumlarinda, dgrenci sayisi;

a) 51’e kadar |,

b) 51-126’ya kadar 2,

¢) 126’dan sonra gelen her 150 dgrenci igin 1,

miidiir yardimcist norm kadrosu verilir.

(2) Ozel egitim kurumlaridan ayni bina veya bahgede farkli kademelerde egitim verenle-

rin 6grenci sayilart birlikte degerlendirilerek miidiir yardimcisi norm kadrosu 6grenci sayist en

fazla olan egitim kurumuna verilir.

Mesleki egitim merkezi miidiir yardimcisi norm kadrosu

MADDE 12- (1) Mesleki egitim merkezlerinde, ¢irak-kursiyer sayisi;

a) 401°¢ kadar 1,

b) 401-801°e kadar 2,

c) 801-1201’e kadar 3,

¢) 1201 ve daha fazlasi igin 4,

miidiir yardimcist norm kadrosu verilir.

Rehberlik ve arastirma merkezi miidiir yardimcisi norm kadrosu

MADDE 13- (1) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinde, gorev alanlarina giren il veya il-

¢enin niifus sayis;

rindan;

a) 600.001°¢ kadar 1,

b) 600.001 ve daha fazlasi i¢in 2,

miidiir yardimcist norm kadrosu verilir.

ilave miidiir yardimeis1 norm kadrosu

MADDE 14- (1) Rehberlik ve arastirma merkezleri hari¢ olmak iizere, egitim kurumla-

a) Yatili veya pansiyonlu olanlara,
b) Doner sermaye isletmesi bulunanlara,
¢) Tam giin tam yil egitim uygulamasi ve/veya agik 6gretim kapsaminda yiiz ylize egitim

uygulamasi yapilan egitim kurumlarina,
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¢) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda isletmelerde yapi-
lan mesleki egitime en az 100 6grenci gonderen mesleki ve teknik egitim kurumlarina,

d) Biinyesinde ¢iraklik egitimi programlari uygulanan mesleki ve teknik egitim merkezle-
rine,

e) Ogrenci sayisina bagl olarak miidiir yardimeis1 normu verilemeyen tagima egitim mer-
kezi durumundaki egitim kurumlarina,

f) (Ek: 30/10/2017-2017/10939 K.) Egitim kampiisii igerisinde yer alan her bir egitim ku-
rumuna,

her 6zellige bagli olarak ayr1 ayr1 olmak iizere ilave 1 miidiir yardimcisi norm kadrosu da-
ha verilir.

(2) Bir egitim kurumundaki miidiir yardimcisi norm kadrosu higbir sekilde 6’y1 gegemez.

UCUNCU BOLUM
Ogretmen Normu

Okul oncesi 6gretmeni norm kadrosu

MADDE 15- (1) Ogrenci sayis1 10°dan az, 20’den fazla olmamak iizere anaokulu, ana s1-
nift ve uygulama siniflarinda olusturulan her grup icin 1 okul 6ncesi dgretmeni norm kadrosu
verilir.

(2) Ozel egitim ihtiyact olan gocuklara yénelik anaokullari ve ana simiflarinda agilan her
sube i¢in 1 okul 6ncesi 6gretmeni norm kadrosu verilir.

Sinif 6gretmeni norm kadrosu

MADDE 16- (1) ilkokullarda, &grenci sayis1 10°dan az olmamak sartiyla agilan her sube
icin 1 sinif 6gretmeni norm kadrosu verilir.

(2) Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan bir derslikli ilkokullarda 6grenci sayisi;

a) 10-21’¢ kadar 1,

b) 21 ve daha fazlasi igin 2,

sinif 6gretmeni norm kadrosu verilir.

(3) Birlestirilmig simif uygulamasi yapilan iki ve daha fazla derslikli ilkokullarda 6grenci
sayl1st;

a) 10-21¢ kadar 1,

b) 21-41°e kadar 2,

¢) 41 ve daha fazlasi i¢in 3,

sinif 6gretmeni norm kadrosu verilir.

(4) Saglik Bakanligina bagli egitim ve aragtirma hastanelerinde veya {iniversite hastanele-
rinde yatarak tedavi goren dgrencilerin egitimi i¢in, uygun goriilen ilkokullara ayrica 2 sinif 6g-
retmeni norm kadrosu verilir.
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Ozel egitim 63retmeni norm kadrosu

MADDE 17- (1) Ozel egitim kurumlari ile 6zel egitim simflarinda;

a) Ozel egitime ihtiyaci olan gocuklara yonelik acilan her anasinifi igin 1,

b) Gorme ve isitme engellilere yonelik ilkokullarda agilan her siif veya sube i¢in 1,

) (Miilga: 17/10/2016-2016/9488 K.)

¢) (Degisik: 17/10/2016-2016/9488 K.) Anaokullari ile anasimiflari hari¢ olmak iizere, her
derece ve tiirdeki egitim kurumlarinda orta ve agir diizeyde zihin engelliler ile otizmli 6grenciler
i¢in agilan her sinif veya sube igin 2,

d) ilkokul ve ortaokul kademesinde hafif diizeyde zihin engellilere yonelik agilan her sinif
veya sube i¢in 2,

¢) Lise kademesinde hafif diizeyde zihin engelliler igin agilan her smnif veya sube i¢in 1,

f) Birden fazla engellilere yonelik agilan her siif veya sube i¢in alanin gerektirdigi engel
durumu dikkate alinarak 2,

g) Yatili ve pansiyonlu 6zel egitim ilkokullarina grup gozetimi ve egitimi gorevi i¢in 26
yatili 6grenciye kadar 1; 26’dan sonrasi i¢in 2,

6zel egitim 6gretmeni norm kadrosu verilir.

(2) (Degisik: 17/10/2016-2016/9488 K.) Rehberlik ve aragtirma merkezlerine; gorev alan-
larina giren il veya il¢enin niifusu 100.000°e kadar olan yerlerde 7, sonra gelen her 100.000 niifus
icin 1, bu sekilde yapilacak hesaplama sonunda artan niifusun en az 50.000 olmasi hélinde ilave
olarak 1 ozel egitim 6gretmeni norm kadrosu daha verilir.

Genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmeni norm kadrosu

MADDE 18- (1) Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda, genel bilgi ve meslek dersleri
toplam ders yiikii;

a) 6-31 saate kadar 1,

b) 31-42 saate kadar 2,

¢) 42°den fazla olmasi halinde her 21 saat igin 1,

genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmeni norm kadrosu verilir. Bu sekildeki hesaplama
sonrasinda artan ders yiikiiniin en az 15 saat olmasi halinde ilave olarak 1 genel bilgi ve meslek
dersleri 6gretmeni norm kadrosu daha verilir.

(2) (Degisik: 17/10/2016-2016/9488 K.) Yatili bolge ortaokullari, proje okullar ve 6zel
egitim kurumlart hari¢ olmak iizere, ayni yerlesim merkezinde bulunan egitim kurumlarimnin genel
bilgi ve meslek dersleri 6gretmenleri bakimindan alanlar itibartyla 6gretmen norm kadrolarinin
belirlenmesinde, o yerlesim merkezindeki (birden fazla egitim bolgesi olusturulmugsa her bir
egitim bolgesindeki) egitim kurumlarinin ayni alanlardaki haftalik ders yiikii toplami dikkate
alinir. Belirlenen norm kadrolarin egitim kurumlar itibariyla dagitimi, toplama déhil edilen her
bir egitim kurumuna o alandaki ders yiikii en fazla olandan baslanarak her 21 saate bir genel bilgi
ve meslek dersleri 6gretmeni norm kadrosu verilecek sekilde yapilir. Bu sekilde yapilacak dagi-
timda artan norm kadro, dncelikle o alanda norm kadro verilmemis olan egitim kurumuna olmak
lizere, 6 saatten az olmamak sartiyla artan ders yiikii en fazla olan egitim kurumuna verilir.
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Atolye ve laboratuvar 6gretmeni norm kadrosu

MADDE 19- (Degisik: 17/10/2016-2016/9488 K.)

(1) Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda okutulan atdlye ve laboratuvar dersleri ile islet-
melerde meslek egitimi dersi dahil toplam ders yiikii;

a) 15-41’¢ kadar 1,

b) 41-81°¢ kadar 2,

c) 81-121’¢ kadar 3,

¢) 121-161’e kadar 4,

d) 161-201¢ kadar 5,

¢) Toplam ders yiikiiniin 201°den fazla olmasi halinde, her 40 saat ders yiiki i¢in 1,

atolye ve laboratuvar 6gretmeni norm kadrosu verilir. Bu sekildeki hesaplama sonrasinda
artan ders yiikiiniin en az 20 saat olmasi halinde, ilave olarak 1 atdlye ve laboratuvar 6gretmeni
norm kadrosu daha verilir.

(2) Ozel egitim kurumlari ile proje okullart harig olmak iizere, aym yerlesim merkezinde
bulunan egitim kurumlarinin atélye ve laboratuvar 6gretmenleri bakimindan alanlar itibariyla
6gretmen norm kadrolarmin belirlenmesinde, o yerlesim merkezindeki (birden fazla egitim bolge-
si olugturulmusgsa her bir egitim boélgesindeki) egitim kurumlarinin ayni alanlardaki haftalik ders
yiikii toplamu dikkate alinir. Belirlenen norm kadrolarm egitim kurumlar: itibartyla dagitimi,
toplama dahil edilen her bir egitim kurumuna o alandaki ders yiikii en fazla olandan baslanarak
her 40 saate bir atlye ve laboratuvar dersleri 6gretmeni norm kadrosu verilecek sekilde yapilir.
Bu sekilde yapilacak dagitimda artan norm kadro, 6ncelikle o alanda norm kadro verilmemis olan
egitim kurumuna olmak iizere, 15 saatten az olmamak sartiyla artan ders yiikii en fazla olan egi-
tim kurumuna verilir.

Alan/Boliim, atolye ve laboratuvar sefi norm kadrosu

MADDE 20- (1) Alan/b6liim, atdlye ve laboratuvar sefi norm kadrosu, mesleki ve teknik
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda alanlartyla ilgili 6gretmen norm kadrosu iginde degerlendi-
rilir.

Rehberlik alan 6gretmeni norm kadrosu®

MADDE 21- (1) Rehberlik ve arastirma merkezlerine, gorev alanlarina giren il veya ilge-
nin niifusu 100.000°e kadar olan yerlerde 4, sonra gelen her 50.000 niifus i¢in 1 rehberlik alan
ogretmeni norm kadrosu verilir. Bu sekilde yapilacak hesaplama sonunda artan niifusun en az
25.000 olmas1 hélinde ilave olarak bir rehberlik alan 6gretmeni norm kadrosu daha verilir.

(1) Damistay Onaltinci Dairesinin 24/3/2015 tarihli ve E.: 2015/10784 sayili Karari ile; bu maddede “ba-
gimsiz anaokullar:” ibaresine yer verilmemesine iligkin eksik diizenleme yoniinden, maddenin yiiriitmesi-
nin durdurulmasina karar verilmistir.

(2) Damistay Idari Dava Daireleri Kurulunun YD Itiraz No: 2015/442 sayili Karart ile; bu maddede bagimsiz
anaokullarina yer verilmemesi ile ozel egitim kurumlarina 2. ve daha sonraki rehber ogretmen norm kad-
rosunun hangi sayilar esas alinarak verilecegine iligkin bir diizenleme bulunmamasi yoniinden, maddenin
yiiriirliigiiniin durdurulmasina karar verilmistir.
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(2) Okul rehberlik servislerine;

a) (Degisik: 30/10/2017-2017/10939 K.) Her derece ve tiirdeki 6zel egitim kurumlarina
(aym1 bina veya bahgede farkli kademelerde egitim veren ozel egitim kurumlarindan 6grenci
sayisi fazla olana verilmek iizere), toplam 6grenci sayisi 25 ve daha fazlasi igin 1,

b) (Degisik: 30/10/2017-2017/10939 K.) ilkokullarda 6grenci sayis1 300, ortaokul, imam
hatip ortaokullar1 ve anaokullarinda 6grenci sayis1 150 ve daha fazla olanlarmn her birine 1,

¢) Ortadgretim kurumlarindan 6grenci sayis1 150 ve daha fazla olanlarin her birine 1,

¢) Yatili veya pansiyonlu egitim kurumlarmin grenci sayilarina bakilmaksizin her birine 1,

d) Tlge merkezindeki ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda 6grenci sayismin yetersiz ol-
mas1 nedeniyle norm kadro verilememesi hélinde dgrenci sayist en fazla olan egitim kurumuna 1,

¢) Mesleki egitim merkezlerinden ¢irak ve kursiyer sayist 200 ve daha fazla olanlarin her
birine 1,

rehberlik alan 6gretmeni norm kadrosu verilir.

(3) (Degisik: 30/10/2017-2017/10939 K.) Ozel egitim kurumlarinda 6grenci sayisiim 100
ve 100’iin katlarma, diger egitim kurumlarinda ise 6grenci sayisinin 500 ve 500°iin katlarina
ulagmas1 halinde her defasinda ilave olarak 1 rehberlik alan 6gretmeni norm kadrosu daha verilir.

(4) (Degisik: 17/10/2016-2016/9488 K.) Ozel egitim kurumlari hari¢ olmak iizere, bir
yerlesim merkezindeki her egitim kurumunda en az 1 rehberlik alan 6gretmeni norm kadrosu
doldurulmadan ikinci ve miiteakip norm kadrolara 6gretmen atanamaz.

DORDUNCU BOLUM
Norm Belirlemede Dikkate Alinacak Hususlar

Norm kadro belirlenmesinde dikkate alinacak hususlar

MADDE 22- (1) Okul ve kurumlarin yonetici ve dgretmen norm kadrolariin belirlenme-
sinde dikkate alinacak hususlar sunlardir:

a) Miidiir norm kadrosu verilme sartlarini tagimayan higbir egitim kurumuna miidiir yar-
dimcist normu verilmez.

b) Miidiir yardimcis1 norm kadrosunun belirlenmesinde esas alinan 6grenci sayisina, o
okula kayitli bulunan ana simifi, uygulama simifi, alt 6zel egitim sinifi 6grencileri de dahil edilir.

¢) Alan itibariyla ders yiikiiniin hesaplanmasinda;

1) O alan iginde aylik karsilig1 okutulmasi gereken dersler birlikte dikkate alinir.

2) Alan/boliim, atdlye ve laboratuvar seflerinin, atolyelerdeki makine ve teghizatin baki-
mi, onarimi ve Ogretime hazir halde bulundurulmasi kapsaminda yaptiklar1 goreve iliskin ders
saatleri de dikkate alinir.

¢) Mesleki ve teknik 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda alan/dal derslerine iliskin ders
yiiki, haftalik ders ¢izelgesine gore her bir sinifta okutulan ders miktarinin grup sayisi ile carpimi
sonucunda bulunur. Ancak, her subede 4’ten fazla grup olusturulamaz ve gruplar;

1) 9 uncu ve 10 uncu smiflarda, 10-21 6grenciye kadar 1, 21-31 6grenciye kadar 2, 31°den
fazla 6grenci igin 3,
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2) 11 inci ve 12 nci siiflarda, 8-17 dgrenciye kadar 1, 17-25 6grenciye kadar 2, 25-33 6g-
renciye kadar 3, 33 ve daha fazla 6grenci i¢in 4,

olacak sekilde olusturulur. Ancak, kaynastirma yoluyla egitimine devam eden 6zel egitim
ihtiyact olan &grencilerin bulundugu gruplarda, gruplar ikiye boliiniir. Ogretmenlerin ayr fiziki
ortam ve laboratuvarlarda veya grup ¢alismasi yaptiklari makine, ara¢ ve gerecle isledikleri ders-
ler gruplara ayrilir, ders yiikii de buna gore belirlenir.

(2) Ciraklik egitimi uygulanan yaygin egitim kurumlarinda isletmelerde meslek egitimi
ders yiikii hesaplanirken, 10°dan fazla grup olusturmamak iizere meslek alaninda bulunan kayitlt
toplam cirak sayisi;

a) 12-41 ¢iraga kadar 1,

b) 41-81 ¢iraga kadar 2,

c) 81-121 ¢iraga kadar 3,

¢) 121-161 ¢iraga kadar 4,

d) 161-201 ¢iraga kadar 5,

e) 201-241 ¢iraga kadar 6,

f) 241-281 ¢iraga kadar 7,

g) 280-321 ciraga kadar 8,

§) 321-361 ¢iraga kadar 9,

h) 361 ve daha fazla ¢irak i¢in 10,

olacak sekilde gruplandirtlir.

(3) Isletmelerde meslek egitimi ders yiikii, ciraklik egitimi gergeve 6gretim programlarina
gore haftalik 32 saatlik isletmelerde meslek egitimi ders saati ile grup sayisinin ¢arpimi sonucu
bulunur. Isletmelerde meslek egitimi ders yiikiine, meslek alaninda okutulan haftalik alan/dal
meslek ders saatleri eklenerek, alanin toplam ders yiikii bulunur.

(4) Spor liseleri ve giizel sanatlar liselerinin boliimler itibariyla alan derslerinin ders yiikii;

a) Ogrencinin 6gretmenle bire bir ¢alismasim gerektiren dersler bakimindan haftalik ders
saati sayisina her iki grenci i¢in 6 saate kadar,®

b) Koro egitimi, ¢algi topluluklari, atlye ve benzeri grup ¢alismasini gerektiren dersler
bakimindan haftalik ders saati sayisina her grup i¢in 10 saate kadar,®

ilave edilerek bulunur. Ancak, bir sube 3’ten fazla gruba ayrilamaz ve her grup 8 dgrenci-
den az olamaz. Bire bir ¢alismay1 veya grup ¢alismasimi gerektiren derslerin norm kadrolart ayri
belirlenir.

(5) Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan egitim kurumlarinin miidiir yetkili 6gretmenle-
ri, 0 egitim kurumundaki 6gretmenler i¢in belirlenen norm kadro iginde degerlendirilir.

(1) 17/10/2016 tarihli ve 2016/9488 sayili Bakanlar Kurulu Karari eki Yonetmeligin 11 inci maddesiyle, bu
bentlerde yer alan “saat” ibareleri “saate kadar” seklinde degistirilmigtir.
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(6) Alanlara gore 6gretmen norm kadrolari, yoneticilerin girmis oldugu ders saatleri ilgili
alanin ders yiikiinden diisiilerek belirlenir.

(7) (Ek: 30/10/2017-2017/10939 K.) Egitim kampiisii i¢erisinde yer alan her bir egitim
kurumunun miidiir yardimeisit norm kadrosu, bu Yonetmelikte egitim kurumlarinin tiir ve derece-
lerine gore 6ngoriilen kriterler esas alinarak birbirinden bagimsiz olarak belirlenir. Egitim kam-
piisti igerisinde birden fazla 6zel egitim kurumunun yer almas: halinde bu 6zel egitim kurumlari-
nin dgrenci sayilari birlikte degerlendirilerek miidiir yardimcisi norm kadrosu dgrenci sayisi en
fazla olan 6zel egitim kurumuna verilir.

(8) (Ek: 30/10/2017-2017/10939 K.) Egitim kampiisii igerisinde yer alan egitim kurumla-
rinin 6gretmen norm kadrosu, bu Yonetmelikte 6gretmenler i¢in 6ngoriilen kriterler dikkate alina-
rak belirlenir.

Norm kadrolar1 Bakanlik¢a belirlenecek egitim kurumlari

MADDE 23- (1) Proje okullarinin ydnetici ve 6gretmenlerinin norm kadrolari, bu Y6-
netmeligin diger hiikiimlerinden bagimsiz olarak eyliil ay1 iginde egitim kurumlarmimn Bakanlikta
bagli olduklari birimlerin teklifi ve Insan Kaynaklari Genel Miidiirliigiiniin goriisii {izerine Bakan
onayt ile belirlenir.®

(2) Agik Ogretim Ortaokulu, Agik Ogretim Lisesi, Mesleki Acik Ogretim Lisesi, Mesleki
ve Teknik Agik Ogretim Okulu, aksam sanat okullari, hizmet ici egitim enstitiileri, halk egitimi
merkezleri, olgunlagma enstitiileri, 6gretmen evi ve aksam sanat okullari, bilim ve sanat merkez-
leri, turizm egitimi merkezleri ile benzeri kurumlarin yonetici ve dgretmenlerinin norm kadrolari,
Maliye Bakanlig1 ve Devlet Personel Bagkanliginin uygun goriisleri de alinarak Bakanlik¢a belir-
lenir. Bu kurumlarin norm kadro sayilarinin degisikliginde de ayni1 yontem izlenir ve alan degisik-
ligine bagl diizenleme Bakanlik¢a yapilir.

(3) (Ek: 17/10/2016-2016/9488 K.) Simiflart bilisim teknolojisi araglari ile donatilmig
olan egitim kurumlaridan bilisim teknolojisi alan1 norm kadrosu bulunmayanlarin biligim tekno-
lojisi alan1 norm kadrolari, Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin teklifi ve Insan
Kaynaklar1 Genel Miidiirliigiiniin uygun goriisii izerine Bakan onayz ile belirlenir.

BESINCIi BOLUM
Normlarin Onayi ve Degismesi

Norm kadro belirlemeye yetkili birimler

MADDE 24- (1) Egitim kurumlarinin yonetici ve 6gretmen norm kadrolari, elektronik or-
tamdaki mevcut veri tabani esas alinarak egitim kurumu miidiirligii, ilge milli egitim miidiirliigii
ve il milli egitim midiirliigiiniin siral1 teklifi izerine belirlenir.

(X) 17/10/2016 tarihli ve 2016/9488 sayili Bakanlar Kurulu Karari eki Yonetmeligin 12 nci maddesiyle, bu
fikrada yer alan “Ulusal projeler ile uluslararasi ikili ya da ¢ok tarafli olarak yapilan anlasma veya pro-
tokollere gore proje uygulamasi yapilan egitim kurumlarmin” ibaresi “Proje okullarimin” seklinde degis-
tirilmigtir.
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Norm kadrolarin onaylanmasi

MADDE 25- (1) Egitim kurumlarmin ydnetici ve 6gretmen norm kadrolar1 Bakanlikca
onaylanir.

(2) Bakanlik¢a onaylanan ve valiliklere bildirilen norm kadro ¢izelgeleri, bildirildikleri ta-
rihi takip eden 15 giin icerisinde; il milli egitim miidiirliiklerince ilge milli egitim miidiirliiklerine,
ilce milli egitim miidiirliiklerince de ilgili egitim kurumu miidiirliiklerine bildirilir.

Norm kadro sayilar1 degisen egitim kurumlann®

MADDE 26- (1) (Degisik: 17/10/2016-2016/9488 K) Egitim kurumlarmm norm kadro
sayilarinin bu Yonetmelikte belirlenen norm kadro kriterleri ¢ergevesinde degismesi halinde,
degisiklige konu olan egitim kurumlarinin norm kadro sayilar1 ekim ayinda yeniden belirlenir.
Bakanlik ihtiya¢ duyulan hallerde bu ay disinda da egitim kurumlarinin norm kadro sayilarini
yeniden belirleyebilir.

(2) Yeni agilan egitim kurumlari ile yeni derslik/sube agilan veya kapatilan mevcut egitim
kurumlarinin norm kadrolar: siire aranmaksizin belirlenir.

(3) Egitim kurumlarinin yonetici ve 6gretmen norm kadro sayilarinin azalmasi nedeniyle
norm kadro fazlasi olan ydnetici ve 6gretmenler hakkinda, ilgili atama ve yer degistirme mevzuati
hiikiimleri uygulanir.

ALTINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Norm kadro sayisinin degistirilemeyecegi

MADDE 27- (1) Norm kadro belirlenmesine esas kriterlere gére yapilacak degisiklikler
disinda olmak iizere, egitim kurumlarinin bu Yo6netmelige gore belirlenmis olan norm kadro
sayilari degistirilemez.

Bilgi verme

MADDE 28- (1) Egitim kurumlarinin norm kadro sayilar1 ve degisiklikleri, onaylanmasi-
ni1 takip eden bir ay i¢inde Bakanlikca iller itibariyla Maliye Bakanlig1 ve Devlet Personel Bas-
kanligina bildirilir.

(1) Damnistay Onaltinct Dairesinin 24/3/2015 tarihli ve E.: 2015/10784 sayuli Karari ile; bu maddenin birinci
fikrasinda yer alan “Bakanhigin uygun gordiigii tarihlerde” ibaresi yoniinden maddenin yiiriitmesinin
durdurulmasina karar verilmistir.
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Bos kadro tahsisi ve kullanina

MADDE 29- (1) Bakanliga tahsis edilmis bulunan serbest 6gretmen kadro sayisinin, bu
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca iilke genelinde belirlenen yonetici ve 6gretmen norm kadro sayi-
sindan fazla olmasi hélinde, fazla durumdaki bos kadrolar il milli egitim miidiirliiklerine aktarilir.
Bu kadrolar;

a) 23 {incli maddenin birinci fikrasinda belirtilen egitim kurumlarinin kadro ihtiyacinin
kargilanmasinda,

b) 26 nc1 madde uyarinca norm kadro sayisinin degigsmesi halinde ihtiyag duyulacak kad-
rolarin kargilanmasinda,

¢) Muvazzaf askerlik hizmetini yerine getirmek iizere ayrilanlar hari¢ olmak iizere, gesitli
kanun, kanun hiikkmiinde kararname ve yonetmelikler geregi bir yil ve daha fazla ayliksiz izne
ayrilma isteginde bulunan ydnetici ve 6gretmenlere ayliksiz izin verilmeden dnce atanmalarinda,

¢) 5/6/2003 tarihli ve 2003/5753 sayili Bakanlar Kurulu Kararina gore yurtdisinda gorev-
lendirilecek 6gretmenlerin gorevlendirilmeden 6nce atanmalarinda,

d) Kadrolar1 dogrudan merkez teskilatina bagli egitim kurumlarinda bulunan y6netici ve
ogretmenler ile yoneticilik gorevi verilenler harig¢ olmak ftizere, gesitli kanun ve kanun hiikmiinde
kararnamelerde yer alan hiikiimlere gore diger kamu kurum ve kuruluslarinda gegici olarak alt1
aydan fazla gorevlendirilen 6gretmenlerin gorevlendirmeden 6nce atanmalarinda,®)

e) Kadrolar1 dogrudan merkez teskilatina bagh egitim kurumlarinda bulunan yonetici ve
ogretmenler ile yoneticilik gorevi verilenler hari¢ olmak tizere, Bakanligin merkez ve tasra teski-
latinda alt1 aydan fazla siireli gorevlendirilen dgretmenlerin, gorevlendirilmelerinden dnce atan-
malarinda,®

f) Her ilin 6gretmen norm kadro sayisinin %5’ini gegmemek lizere, 6gretmenlerin kanuni
izin, gecici gorev, disiplin cezast uygulamasi veya gorevden uzaklastirma nedenleriyle gérevle-
rinden gegici olarak ayrilmalari durumunda olusacak 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasinda ve
sehit esi 6gretmenler ile ilgili mevzuati uyarinca zorunlu yer degistirmeye tabi tutulan kamu
personelinin 6gretmen eslerinin atanmalarinda,

kullanilmak iizere Bakan onayzi ile il ve ilge milli egitim miidiirliiklerine aktarilir.

(2) Yukarida belirtilen durumlarin ortadan kalkmasi iizerine bosalan kadrolar ile egitim
kurumlarinin norm kadro sayilarmin bu Yonetmelikte yer alan norm kadro kriterlerine baglh
olarak degismesi sonucunda ortaya ¢ikacak bos kadrolar, il milli egitim miidiirliiklerine aktarilir.

(1) 17/10/2016 tarihli ve 2016/9488 sayili Bakanlar Kurulu Karari eki Yonetmeligin 14 iincii maddesiyle, bu
bentlerde yer alan “Yoneticilik” ibareleri “Kadrolari dogrudan merkez teskilatina bagh egitim kurumla-
rinda bulunan yonetici ve 6gretmenler ile yoneticilik” seklinde degistirilmistir.
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Yiiriirliikkten kaldirilan mevzuat

MADDE 30- (1) 16/7/1999 tarihli ve 99/13184 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirli-
ge konulan Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarma fliskin Yénetmelik yiiriirliikten kaldirilmustir.

Yonetici ve 6gretmenlerin norm kadro ile iliskilendirilmeleri

GECICi MADDE 1- (1) Egitim kurumlarmin norm kadrolari, bu Yénetmeligin yiiriirlii-
ge girdigi tarihten itibaren ii¢ ay i¢inde belirlenir.

(2) Egitim kurumlarinda gorev yapmakta olan yoneticiler yonetici, 6gretmenler ise dgret-
men norm kadrolariyla iligkilendirilir.

(3) Egitim kurumlarmin y6netici ve 6gretmen sayilarinin norm kadro sayisindan fazla ol-
mast hélinde, fazlaligin giderilmesinde ilgili atama ve yer degistirme yonetmeligi hiikiimleri
uygulanir.

Norm kadrolarin onayina kadar gecen siirede uygulama

GECIiCi MADDE 2- (1) Bu Yénetmelikle 6ngoriilen norm kadrolarin onaylanip yiiriirlii-
ge konulmasina kadar gegen siirede, bu Yonetmelik ile yiirtirliikten kaldirilan Milli Egitim Bakan-
ligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y&netici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonet-
melik hiikiimlerinin uygulanmasina devam olunur.

Yiiriirlik

MADDE 31- (1) Bu Yonetmelik yayim tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 32- (1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yiiriitiir.
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16/6/2014 TARIHLI VE 2014/6459 SAY1LI BAKANLAR KURULU KARARI iLE
'YURURLUGE KONULAN YONETMELIGE EK VE DEGISIKLIK GETIREN
YONETMELIKLERIN YORURLUGE GiRiS TARIHLERINi GOSTEREN TABLO

EKk ve Degisiklik Getiren
Yonetmeligi Yiiriirliige

2014/6459 Sayih Bakanlar Kurulu Karari ile

Yiiriirliige Giris

Koyan Kararnamenin Yiiriirliige Konulan Yonetmeligin Degisen Tarihi
o Maddeleri
Tarihi Numarasi
17/10/2016 | 2016/9488 4,6,8,9,10,11,17, 18, 19, 21, 22, 23, 26, 29 25/11/2016
2/6/2018

30/10/2017 | 2017/10939

5,6, 14,21, 22




